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Haushaltskonsolidierungskonzept 2006 - 2015

| MaBéaben nach § 92 HGO - giiltig seit 01.02.2005 -

1 Definition des Begriffs Haushaltssicherungskonzept

Das Haushaltssicherungskonzept (im Gesetzestext wird dieser Begriff ver-
v£ndt) ist ein Instrument zur Festlegung der Konsolidierungslinie und der dafiir
notwendigen MaRnahmen.

Im Fokus stehen:

- das Konsolidierungsziel,

- notwendige Mainahmen,

- der angestrebte Zeitraum.

2 Griinde zur Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes

Die Verpflichtung zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes ergibt
sii h aus der Tatsache, dass entgegen der Vorschrift

. - der Haushalt in dem betreffenden Haushaltsjahr nicht ausgeglichen
werden kann.

3 Beschluss der Stadtverordnetenversammlung

Da die stetige Aufgabenerfilllung der Gemeinden eng an einen
»ausgeglichenen” Haushalt gebunden ist, muss die Gemeindevertretung, in
Roédermark die Stadtverordnetenversammlung, das Haushaltssicherungs-
konzept beschlieRen.




4 Weiterleitung an die Aufsichtsbehdrde

DTS Haushaltssicherungskonzept ist der Aufsichtsbehdrde mit der Haus-
ha

ltssatzung vorzulegen, da sich daraus die Kriterien zu einer Erteilung der

H ushaltsgenehmigungeh nach den Grundsdtzen einer geordneten Haushalts-

wirtschaft ableiten lassen.

Il Haushaltskonsolidierungskonzepte versus Jahresrechnungen der Stadt R6dermark
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Erstmaliges Erstellen eines Haushaltskonsolidierungs-
konzeptes in Folge einer drastischen Verschlechterung der

finanziellen Rahmenbedingungen.

Genehmigung des Haushaltsplanes durch die Kommunalauf-
sicht des Kreises Offenbach unter Einschluss der Auflage:

Zeitgleich mit dem Haushaltsplan 2000 ein Haushaltskonso-
lidierungskonzept vorzulegen.

Fortschreibung der Haushaltskonsolidierungskonzepte.



2 Jahresrechnungen
ai Keine Altfehlbetrige der Héushaltsjahre bis einschlieBlich 2003
Die Jahresrechnungen der vergangenen Jahre bis einschlieRlich 20603 konnten

trotz anhaltender konjunktureller Schwéchen ausgeglichen werden, so dass die

Falgejahre nicht mit Altfehlbetrégen belastet werden mussten.
Jahresrechnung  Haushaltsplan _ Nachtragshaushait
In TE€ in TE inT€
1995
Einnahmen 29.370 30.586 30.694
Ausgaben 29.370 30.586 30.694
Defizit 0 0 0
1996
Einnahmen 29.420 31.201 30.799
Ausgaben 29.420 31.201 30.799
Defizit 0 0 0
1997
Einnahmen 29.576 29,937 29.969
Ausgaben 29.576 29,937 29.969
Defizit 0 0 0
1998
Einnahmen 30.625 30330 31.310
Ausgaben 30.625 . 31.749 31.838
Defizit . 0 -1.419 -528
1999
Einnahmen 31.043 32220 31.541
Ausgaben 31.043 32,574 32.499
Defizit 0 <354 -058
! 2000
Einnahmen 33727 32.283 33.439
Ausgaben 33.7271 32.887 33.439
Defizit 0 -604 0
2001 .
Einnahmen 34.001 33.854 34437
Ausgaben 34.001 34.167 34.437
Dofizit 0 -313 0
2002
Einnahmen 34,309 33.392 33.566
Ausgaben 34.309 33.392 34.275
Defizit 0 1] ) -709
2003
Einnahmen 34.866 33.489
Ausgaben 34.866 35119
Deflzit 0 -1.630
‘5




b) Fehlbetrige der Haushaltsjahre 2004 und 2005
D*e Fehlbetrdge der Haushaltsjahre 2004 und 2005 summieren sich auf
8.835.765 Euro.
Mindereinnahmen bei der Gewerbesteuer und dem Einkommensteueranteil
so;wie Mehrausgaben durch die Anhebung der Kreisumlage fiihrten im Jahr
2604 zu einer Verschlechterung des geplanten Defizits um 1,4 Mio. Euro.
im Haushaltsjahr 2005 konnte das in der Haushaltsplanung 2005 ausgewiesene
Defizit durch eine verbesserte Einnahmensituation, insbesondere bei der
Gewerbesteuer und dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, um 1,5 Mio.
ELLro nach unten korrigiert werden.
@ Hervorzuheben ist, dass in den Fachbereichsbudgets im Rahmen der
Budgetierung Einsparungen bei den Sach- und Personalkosten in Héhe von
insgésamt 1.260.000 Euro erzielt worden sind.

Haushaltswirtschaft 2004
Jahresrechnung Haushaltsplan Differenz
Verwaltungshaushalt
EEla hmen 28.462.506 € 30.463.247 €| -2.000.741 €
Ausgaben 33.770.217 € 34.331.347 € 561.130 €
efizit 5.307.711 € 3.868.100€| 1.439.611¢
Vermégenshaushalt
E,nnahmen 2.367.855 € 2.974.537 € -606.682 €
Ausgaben 2.367.855 € 2.974.537 € -606.682 €
Haushaltswirtschaft 2005
Jahresrechnung Haushaltsplan Differenz
VFrwaltungshaushalt
Einahmen 30.944.523 € 29.372,333 €| 1.572.190€
Ausgaben 34.472.577 € 34.412.492€|  -60.085 €
Defizit 3.528.054 € 5.040.159 €| -1.512.105 €
Vfrmiigenshaushalt } '
Einnahmen 3.366.305 € 3.673.002€| -306.697 €
Ausgaben 3.366.305 € 3.673.002 € -306.697 €




il Haushaltskonsolidierungskonzept fiir die Jahre 2006 bis 2015

1

Konsolidierung im Fokus der Stadt Rodermark

Die Haushaltskonsolidierung steht weiterhin im Fokus der Kommunen und wird

dort nicht nur kurz-, sondern auch mittel- und langfristig bleiben. Fir die Stadt
Rodermark ergibt sich aus der Tatsache, dass der Volfzug des Haushalts 2004
elistmalig zu einer nicht ausgeglichenen Jahresrechnung gefiihrt hat und sich
auch fiir das Haushaltsjahr 2005 kein Ausgleich herbeifiihren lieR, die dringliche
Notwendigkeit, weitere und vor allem nachhaltige EinsparmaRnahmen vorzu-
nehmen. Die Prognosen in Bezug auf die anteiligen Steuereinnahmen der
Kommunen in den kommenden Haushaltsjahren weisen auf einen leichten
Anstieg hin. Es wird eine Verbesserung der konjunkturellen Situation erwartet,
was fiir die Kommunen eine Erhéhung der Gewerbesteuereinnahmen bedeuten
kénnte. Selbst unter diesen Primissen kann aber von einer Entspannung der

finanziellen Situation fiir die Stadt R6dermark keine Rede sein:

Die Gesamtverschuldung (Darlehen und Kassenkredite) der Stadt R6der-
mark, einschlieflich der Eigenbetriebe wiirde unter Einbeziehung der
prognostizierten Haushaltsentwicklung bis zum Jahr 2015 ohne Gegen-
steuerung auf rd. 81 Mio. € anwachsen (Stand Ende 2005).

Vor diesem Hintergrund hatte der Erste Stadtrat und Kéammerer der Stadt
Rédermark zu parteiiibergreifenden Gespréchen eingeladen, in deren Folge sich
ein , Arbeitskreis Konsolidierung" konstituierte mit dem Motto:

Interfraktionell gegen das Defizit.

Hier waren alle Fraktionen sowie Biirgermeister und Kimmerer eingebunden.
ij; sind Zielvorgaben von allen Beteiligten beschlossen und getragen worden,
as fiir eine erfolgreiche Konsolidierung des Haushalts unabdingbar war.




Die Umsetzung der Module des ,,Neuen Steuerungsmodells” (gemaf § 133 HGO
Erprobung neuer Steuerungsmodelle) durch die Verwaltung der Stadt
Rodermark hat dem Arbeitskreis Konsolidierung eine gute Ausgangsbasis fiir
eine erfolgreiche Haushaltskonsolidierung geschaffen.

Als Arbeitsgrundlage ist dem Arbeitskreis ein Produkthaushalt zur Verfiigung

gestellt worden; erstmalig erstelit fiir das Haushaltsjahr 2003.

Unter Einbeziehung von Leistungs- und Finanzzielen, Grundlagen-

B

Haushaltsplan vornehmen.

irLformationen, einem Eckwertebeschluss und Zielvereinbarungen lieR sich die

urteilung von Einsparpotentialen besser als mit dem iiblichen kameralen

Dabei ist die primare Aufgabe der ,Daseinsfiirsorge” bei den vorgenommenen
KonsolidierungsmaBnahmen nicht aus dem Blickfeld geraten.

Ebenso sind Vorgaben der Kommunalaufsicht zu beachten gewesen, die aus

dem Genehmigungsschreiben zum Haushalt 2005 vom 17. Méarz 2005 hervor-
gingen:

— Zur weiteren Kostenreduzierung sind disponible Ausgaben kontinuierlich
zu Uberpriifen.

— Aber auch bei Pflichtleistungen sind Ermessensspielraume fiir Ein-
sparungen (z. B. Leistungsstandards; zusdtzliche Standards sind auf
absehbare Zeit ausgeschlossen) regelmaBig zu iiberpriifen.

— Gebiihren und Beitrdge sind erneut daraufhin zu iiberpriifen, ob der
Kostendeckungsgrad anzupassen ist; ggf. sind die bisher ange-
nommenen Grenzen der Vertretbarkeit zu korrigieren.

— Zusatzliche Leistungen sind nur in Betracht zu ziehen, falls kosten-
deckende Einnahmen gegeniiber stehen.




A‘nerkennung durch die Kommunalaufsicht finden die Umsetzung der jahrlich

|

fartgeschriebenen Konsolidierungskonzepte, die die strukturelle Schieflage des
d%maligen Verwaltungshaushaltes gemildert haben, wie auch die positive
Auswirkung des Eckwertebeschlusses des Jahres 2004.

Durch diesen Beschluss ist unter Beachtung des Produktrankings das
Gésamtbudget des Verwaltungshaushaltes um 500.000 € reduziert worden. Die
Fachbereichsbudgets sind in Folge der Umsetzung des Beschlusses durch die
Budgetverantwortlichen nochmals um 74.990 € gekiirzt worden, so dass

insgesamt eine Reduzierung von 574.990 € erzielt werden konnte.




